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Sociétés de tontines et banques des petites
et moyennes entreprises a Taiwan

Thierry PAIRAULT

CNRS, Cenire de recherche et de documentation sur la Chine contemporaine
(EHESS), 534, boulevard Raspail, 75270 Paris Cedex 06, France

Aun xix® siécle les Chinois de Taiwan pratiguent les différentes formes
traditionnelles de tontines chinoises avec guelques variantes locales comme
tl est de régle dans toutes les provinees chinoises. L'annexion de I'ite par les
Japonais, conséquence du traité de paix de Shimonoseki d’avril 1895, donne
4 ces tontines un développement particulier dont le résultat est I"apparition
de «sociétés de tontines ». La formule est conservée par le gouvernement
nationaliste chinois en exil; en 1976 il décide de bancariser ces sociétés de
tontines en les transformant en banques pour les petites et moyennes
entreprises. L'actif {inancier de ces bangues des PME est multiplié par 7,2
de 1976 4 1983, alors que 'actif financier des autres institutions financiéres
de dépdts n’est multiplié que par 3,8 durant la méme période. Toutefois, et
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ce malgré de bons résultats de la politique financiére, la part du secteur
infarmel dans le financement de "activité économique reste importante; son
évaluation varie, selon les auteurs, de plus de 20 % a plus de 30 %.

Les sociétés de tontines

Lorsqu’en I885 les Japonais envahissent 1'ile, les tontines constituent les
seules structures financiéres de Taiwan. En 1899, les Japonais créent la
Bangue de Taiwan afin de mieux asseoir leur domination économique. De
fait la colonisation est un succés; elle oblige les paysans a4 produire
davantage, 4 commercialiser leurs surplus (exportés vers le Japon) et 4 acheter
des inputs industriels modernes.

Le développement économique de I'ile et I'augmentation consécutive de
la circulation monétaire favorisent Papparition de forces centrifuges que les
Japonais entendent contrdler, C’est ainsi que, par un décret de 1902 (35
année de {"¢re Meiji), ils entreprennent de réglementer les activités tontiniéres
dont la prolifération est encouragée par le développement. L'objet de ce
décret est essentiellement d’obienir 'enregistrement de toute tontine nou-
vellement créée et, ainsi, de leur délivrer une autorisation. Les dispositions
de ce décret sont dans les années suivantes complétées par des décisions de
justice, par exemple en 1909 (42¢ année de 1'ére Meiji), ou encore en 1928
(3¢ année de I'ére Showa)...

Toutefois, 'apport japonais le plus important, pour "évelution des
activités tontiniéres, est certainement 'introduction i Taiwan de la lai
japonaise de 19135 sur les tontines, L'objet de cette loi est de transformer une
activité populaire informelle en une activité financiére formelle par la
création d’une structure nouvelle : les « sociétés de tontines ». Par « sociétés
de tontines » il faut entendre des institutions financiéres reconnues, privées
ou publiques, organisant, développant statutairement et réglementairement
des tontines.

A la libération de Faiwan, le gouvernement chinois de Jiang Jieshi (Chiang
Kai-shek) hérite de cette structure. En septembre 1946, le « gouvernement sur
I'fle » nationalise en une seule les quatre sociétés japonaises de tontines.
Deux ans plus tard, devant la prolifération de sociétés privées de tontines
(140), il promulgue un Réglement pour la gestion des sociétés de tontines de
fa province de Taiwan (janvier 1948 — voir annexes). Aux termes de ce



Sociétés de tontines el banques G Taiwan 283

réglement, les sociétés de tontines doivent se constituer sous la forme d'une
SARL autarisée par les autorités; elles doivent déposer un exemplaire de leur
contrat type (un exemple d’un tel contrat est donné en annexe). Leur mission
est double : d’une part, elles servent de lieu de renconire 4 tous ceux désirant
participer 4 une tontine; d'autre part, elles sont chargées de gérer réglementai-
rement ces tontines — en échange d’une rémunération qui constituera le
bénéfice de leur activité,

Ces sociétés de tontines proposent d leurs clients de participer 4 une

tontine en fonction de plusieurs criteres :
durée de la tontine (dans nos exemples : douze mois, soit douze
participants; voir Tableaux I et 1Iy;

-- montant de la levée de référence (dans nos exemples : 10000 unités
monétaires);

— mode de levée de la tontine, soit par tirage au sort ( Tableau I, soit par
enchéres (Tableaw 1)

Si pour un client tout semble se passer comme s'il participait 4 une tontine
traditionnelle, cette forme nouvelle marque une évolution :

— La responsabilité financiére, dans le cas od I'un des participants serait
défaillant, est supportée, non plus par un individu isoié et souvent peu
solvable, mais par la société de tontines, gui est responsable sur son capital
de la solvabilité ¢t de 'honnéteté de ses clients vis-a-vis des autres clients.

Les sociétés de tontines sont des intermédiaires privés, officiellement
reconnus, entre fe secteur informel et le secteur formel de Péconomie. Non
seulement elles permettent une certaine formalisation d’activités financiéres
qui, sinon, resteraient occultes, mais encore elles sont autorisées, en fonction
de leurs possibilités et en leur nom propre, a injecter, dans les circuits de
I'épargne formelle, une partie de I'épargne informelle qu'elies collectent,

Comment fonctionnent ces tontines ?

Quel que soit le mode de levée, il n'existe aucune préséance qui résulterait
du statut d'initiateur de la tontine, puisque l'organisateur de la tontine est
la société de tontines elle-méme; aussi tous les participants sont-ils sur un
pied d’egalité dés la premiére réunion.



Tableau 1. Cas d’une tontine avec levées par tirage au sort.
Tableau des mises, des levées et des dividendes.

, o
Mi'.m Mises Total des mises Levée E*Z:iem Revenus de 1z socic DMd,c?lde
kY R o particip.
mises-levées
%iégal | Cemrimes ! Total
Réunion ne | 865 950 (865* 12y + (950%0) = 10380 10 600 380 42 0.50 24250 12.50
Réunion no 2 863 950 (R6S* 115 + (I50%1) = 10 4A8 10 000 463 242 .00 242,00 22.50
Réunion ne 3 B65 950 (B65* 10 + (950%2) = 10350 10000 550 242 0,20 242,20 34,20
Réunion nv 4 363 950 (B65*9y 4 (950%3) = 106335 10 000 635 242 0.20 242,20 49.10
Réunion ne 5 835 9t (835*8) +{915%4) = 10340 10 00¢ 340 242 .00 242 00 14.00
Kéunmon ne 6 833 i3 (RIS*T) + (913*5) = 10420 10 000 420 242 (.40 242 40 29.60
Réunion ne 7 8§35 914 (RI8*6) + (915%6) = L0300 10 000 500 242 (00 242,00 51.60
Réunion no 8 835 913 (B35%5) + (915*7) = 16580 1 080 580 241 0,00 4208 84,50
Réunion ne 9 800 885 {800™4) 4+ (8B3*B} = 10280 16 000 286 242 0,20 242,20 12.60
Réunion ne 16 800 883 (800*3) + (885*9) = 10363 16 000 365 242 0,00 242,00 61,50
Reéunion no 1{ 800 885 (B00*2) + (B8S*10) = 10456 16 000 450 242 0,00 242,00 208,60
Réunion nv 12 00 885 (BOU*1Y  + (8B5*11) = i) 838 10 000 535 242 193,00 53500 0.60
Cas du bénéficiaire Déhours comme @ | Débours {Dividende | Nebours | Cotit (-} Tubleay résumant {3 swuation de chague participant
sefon son tour de levée.
de ia vV R (taux 1otal effectif | gain (4}
ievée no | 863 10115 10 986 0.0 109800 | ~ 9800
Levée no 2 1730 9163 10 895 12,5 B82S | ~ BR2S
Levée ne 3 1593 8215 10810 4.8 107752 | ~ 7732
Levée no 4 1460 72638 10725 65.0 106560 | — 656.0
Levée no 3 4293 & 315 16610 HER 104919 | — 4919
levée ne 6 S 5400 10 530 1321 03979 | — 3979
Levee o 7 3965 4485 H} 450 161.7 102883 | ~ 2883
Levee ne 8 6 800 3370 10370 2133 105167 - 156.7
Levée ne @ 7 800 26548 AN 2978 99572 | + 428
levée no 10 § 400 1170 10170 3104 98596 | + 404
Levée ne 11 9200 885 i 085 3719 97131 | + 2869
Levée no 12 10 000 4] 10 0600 5799 94201 + 5799 Y = versemenss: R = remboursements.
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Tablean H. Cas d’une (ontine avec levées par encheres
Tableau des mises, des levées et des dividendes {levée de référence = 10 000; levée réelle = 10 000 moins Penchere).

; i . ] e | Mises Divide
o R P e R il B TR L
o iégal J Cemimes | Total
Réunion nv | %65 G50 (R6S™12) + (930™0) == 10 38D 3000 7800 3380 247 0,50 242 80 2852
Reunion n° 2 865 950 (865% 1) + {930* ) = 10465 2 500 7500 2963 242 0,00 PLORY 2723
Réunion nv 3 B63 450 (ROS*L0) + {950*2) = 1550 3060 7 600 3550 242 0,52 742,52 1673
Réunion nv 4 865 Q50 (865*0 + (950*3) = j0 635 2500 7100 35835 242 0,20 242,20 4116
Réunion no 5 835 913 (835%8) + (GI5%™) = 10 34D 2800 7200 3140 242 0,00 242,00 4140
Réunion ne 6 833 913 (835*T) + (915%8) = 10420 3 060 7 800 1420 242 0.40 242,40 5296
Reunien ne 7 835 915 (B35*6) + (915%6) = 10500 2708 730 3200 242 0,60 242,00 5916
Réunion a° § 833 915 (835%5) + (915%T) = |0 380 2706 730 3280 242 6,00 24208 1593
Réunion o0 9 $00 885 (B00*4) + (385*8) = 10280 2500 7500 2280 247 0.00 242,00 846.0
Réunion nv 1O %00 883 (B00*3) + (885%9) = 10363 2000 & 000 2368 242 Nl 242,00 1061.%
Réunion no {1 860 RES (806*2) + (B85*10Y = 10450 L o0 9000 1450 242 0,00 242 060 1 208.0
Réunion ne 12 860 883 (80O* [} + (RBS* 11} = 10535 0 10 000 535 242 293.00 535,00 0.0
Le bénéficiaire Débours comme ; Debours [Dividends | Débours | Colil (~) Tableau résumamt fa sitwation de chayue paricipant
de la v R totaux total effectif | gain(+} selon son tour de levée,
Levée no } 863 10 113 10 980 {0 109800 | — 9800
Levee no 2 1730 9163 10 805 2855 106098 [ — 31098
Levée no 3 71595 g215 10 850 3578 142525 | -3 PAYA]
Levée no d 3 460 7285 10725 9250 8000 [~ 27000
Levée no 3 4295 6313 10 610 13366 §2734 | - 20734
Levée 1o & 5130 5 400 10 530 | 7506 87794 |~ 1 TT94
Levée no 7 5965 4485 10 450 22802 3698 | — | 8598
Levée n® 8 6 800 357G 10370 28118 74982 - 1882
Levée no 9 7600 2655 10255 36313 66237 + 8763
Levée no 10 § 400 1170 10 170 44713 50827 |+ 23003
Levée no 11 9200 885 10 085 553838 43462 | + 44538
Levés ne 12 10009 0 19004 6 740,86 32532 1+ 67468 Y = versemenls: R = remboursements.
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Cas d'une tontine avec des levées par tirage au sort (voir Tableau I

(a) La société de tontines propose un tableau des mises (versements et
remboursements) calculées en fonction du nombre de participants (ici 12) et
du montant de la levée de référence (ici 10 000) demandée par les partici-
pants; le montant de la levée réelle sera égal au montant de la levée de
référence.

{b) Le montant des versements des participanis n’ayant pas encore levé
la tontine est fixé dés le départ et peut diminuer de période en période.

{c) Le montant des remboursements des participants ayant déja levé la
tonting est Fxé dés le départ et peur diminuer de période en périnde.

{d) Le total des mises {versements plus remboursements) varie d'une
réunion A 'autre; mais son montant reste toujours supérieur a celui de la
levée de référence.

{e) La différence e¢ntre le montant total des mises (versements plus
remboursements) et celui de 1a levée de référence est répartie entre la société
de tontines et les participants n'ayant pas encore levé la tontine, exclusion
faite de celui gque le sort désigne ce jour-l1d pour lever la tontine (nous
désignerons par 'expression « excédent des mises » cette différence);

— la société de tontines préléve sur 'excédent des mises sa propre
commission (le taux légal maximum de commission é&tant fixé par voie
régiementaire - voir Tableau 111 — ; dans notre exemple, nous nows sommes
placé en 1975);

— e reste (c'est-a-dire la différence entre l'excédent des mises et la
commission de la société de tontines) est réparti au prorata du nombre de
participants n’ayant pas encore levé la tontine; |y part de ce dividende
exprimée en centimes ou en millimes revient a la société de tontines;

— le revenu de la société de tontines est égal a la somme de son
pourcentage légal de commission augmentée des centimes et millimes non
répartis aux participants n'ayant pas encore levé la tontine.

() La somme versée effectivement par chaque participant est égale :

— pour chacun des participants n’ayant pas levé la tontine, au montant
du versement statutaire, prévu pour la réunion de ce jour-li, diminué du
dividende calculé ce jour-1a;

— pour le participant levant la tontine ce jour-la, au montant du
versement statutaire prévu pour la réunion de ce jour-la;

pour les participants ayant déja levé la tontine, au montant du
remboursement statutaire prévu pour la réunion de ce jour-1a.
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La seconde partie du Tableau Iindigue, pour chaque partipant, sa situation
a la fin de la tontine. 11 est évident que, dans le cas de levées par tirage au
sori, chague participant a une vision claire de I'évolution de la tontine, méme
s'il ne sait pas au départ quand il pourra lever la tontine, et la société de
tontines est 4 méme de présenter un tel tablean; ce qui n’est pas le cas des
tontines avec des levées par enchéres.

Tableau ITI. Taux légal de commission des sociétés de tontines,

Tontine 12 moig Tontine |5 mois Tonting 18 mois

11,60 % 0% 13.40)
sept. 52 9,20 % 9,80 % 10.70 %
janv. 34 8.00 % .45 % 8,90 %
act, 86 7.04 % 7.0 % 836%
juin 57 6,50 % 710 b 7.64 U
juin 3% 3.60 % 6.20 % 6.56 W
fév, 62 5,00 % SI5% 638 %
juin 63 4,88 v 5,60 % 6,20%
aofit 64 4,46 % 523 % 5,93 %
mai 67 3,92 % 4,70 % 3.57 %
300t 68 338 % 4,18 % 5216
ol 69 3,08 % 1.80% 4.76 %
dec. 11 2,60 % 120% 4,04 %
mars 73 2,36 %y 2,50 % 168 %
fev. 74 2,604 1.00 % 4,04 9
Mg, 75 242% 1.00 % 3710

En % du montant de la devée de référence.

Cas d’une tontine avec des levées par enchéres (voir Tableau 11)

{a} La société de tontines propose un tableau des mises (versements of
remboursements) calculées en fonction du nombre de participants (ici 12) et
du montant de la levée de référence (ici 10 000) demandée par les partici-
pants: le montant de la levée réelle sera égal au montant de la levée de
référence diminuée du montant de 'enchére : dans ce systéme le montant de
la levée effective sera toujours (sauf pour le dernier participant a lever la
tontine) inférieure & la levée de référence.

(b} Le montant des versements des participants n’ayant pas encore levé
fa tontine est fixé dés le départ et peut diminuer de période en période.

{c) Le montant des remboursements des participants ayant déja levé la
tontine est fixé dés le départ et peut diminuer de période en périnde.
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{d) Le total des mises (versements plus remboursements) varie d’une
réunion a 'autre; mais son montant reste toujours supérieur i celui de la
levée de référence et donc a celui de la levée réelle.

(e} Le montant de la levée effective, ou réelle, est égal au montant de la
levée de référence diminué du montant de Penchére de 'enchérisseur ayant
fait la meilleure proposition (au cas on la meilieure enchére est proposée par
deux ou plusieurs participants, il est procédé 4 un tirage au sort entre eux).

{fy La différence entre le montant total des mises (versements plus
remboursements) et celui de la levée effective est répartie entre la société de
tontines et les participants n’ayant pas encore levé la tontine, exclusion faite
de celui que les enchéres ont désigné ce jour-13 pour lever la tontine :

— La société de tontines préléve, sur I'excédent des mises, sa propre
commission comme dans le cas précédent.

— Le reste (c’est-a-dire la différence entre I'excédent des mises et la
commission de la société de lontines) est réparti au prorata du nombre de
participants n'ayant pas encore levé la tontine; la part de ¢e dividende
exprimée en centimes ou en millimes revient & la société de tontines.

— Le revenu de la société de tontines est égal a la somme de son
pourcentage légal de commission augmenté des centimes et millimes non
répartis aux participants n'ayant pas encore levé la tontine.

(g8) La somme versée effectivement par chaque participant est déterminée
comme dans le cas précédent; mais il est clair que le montant des dividendes
sera trés supérieur car il est augmenté du montant des enchéres.

La seconde partie du Tahleaw IT indique, pour chaque participant, sa
situation & la fin de la tontine. 1l est évident que, dans le cas de cette seconde
formule, les colts et les gains des participants sont trés nettement supérieurs
a ce qu’il pouvaient étre dans le cas de [a premiére formule par tirage au sort.
C’est pourqued cette seconde formule semble étre tombée plus ou moins en
désuétude au profit de la premitre formule qui, pour marier opportunité et
sort, prévoit désormais gqu'un bénéficiaire puisse céder ses droits & un
participant pressé de lever la tontine.

Une double évolution

Ces sociétés de tontines ont connu une double évolution : une évolution
organisationnelie ¢t une évoiution institutionneile.
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L'évolution arganisationnelle

Il s’agit de P'évolution qui touche a I'organisation méme des tontines au
sein de ces sociétés. En effet, 4 Porigine, le trait caractéristique des tontines
¢tait qu'elles reposaient sur la confiance réciprogue des individus la com-
pasant. Avec 'apparition de sociétés de tontines, cet aspect perd de son
importance; la constitution d’une tontine reléve désormais de la rencontre,
de plus en plus anonyme, de demandeurs de capitaux qui font confiance, non
plus & des individus sélectionnés, mais & une institution financiére réputée.
Par ailleurs, ap fur et & mesure du développement de ces sociétés, ces
demandeurs ne se contentent plus de participer 4 une ou plusieurs tontines,
mais, de plus en plus, sollicitent directement aupres de leur société de tontines
des préts individuels financés sur les fonds propres de la société; ces préts
sont garantis par les dépdts tontiniers er non rontiniers du sollicteur au sein
de sa société de tontines, ainst que par limscription éventuelle d'une
hypothéque. Etait-il alors toujours nécessaire de maintenir la fiction d'une
tontine pour bénéficier d'un crédit ? Un premier pas est franchi avec
I"apparition de « préi-tontine » du type de celui présenté dans le Tableau IV.

Dans le cas du « prét-tontine », la fiction de !a tontine est mair_ﬁenue afin
d’illustrer le processus d’obtention du prét ainsi gue celui de son rembourse-
ment: mais, 4 la différence d’une tontine traditionnelle, seuls le demandeur
de capitaux et la société de tontines sont en présence. 11 semblerait que
I'aspect psychologique soit plus important que aspect financier @ le bénéfi-
ciaire raisonne toujours en termes d'opportunité et non en termes de coiits
financiers réels (intéréts); la mention « taux d’intérét annuel », apparaissani
sur notre Tableau IV, ne figure pas sur le document original présenté au
demandeur, dont la seule inquiétude semble étre de pouvoir raisonner
traditionnellement. En d'autres termes, 1a bancarisation des activités financié-
res des individus passe, non par ia création d’institutions bancaires, mais par
Févolution des rapports des individus (la bancarisation progressive de leurs
rapports) avec des institutions ancrées dans la tradition.

L’évolution Institutionnelle

Cette évolution est double; dans un premier temps, elle vise 4 réformer
les sociétés de tontines; dans un deuxiéme temps, elle a pour objet de les
transformer.

(a) Le Réglement du 29 janvier 1973 {voir annexes) modifie le statut des
sociétés de tontines, et leur donne de nouveaux pouvoirs qui font d'elles des
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Tableau IV. Formule du prét-tontine Renshiba {1975).

Tours Mises V Mises R Total mises Levée (Ihéo) | Levée (réelley | Commissions

! 580 10440 10 008 G420 40

2 580 i 10 500 10070 /7 3490 490

] 380 700 10680 10149 9 560 340

4 580 m 10400 14210 3630 590

3 580 700 10928 10270 9690 650

b 380 T 11048 10330 9 754 it

1 355 655 10 590 10 410 9855 180

8 355 635 10690 10 440 9925 26

9 5§55 853 113790 10 350 9995 I}

i 585 855 10 90 10610 1055 280
I 555 655 104990 11 670 s k]

t 558 635 11 0% 10730 1175 360
i3 33 620 10620 10730 10 260 -1
4 536 620 16710 10 830 10320 - 14
(5 530 620 10 806 10966 10370 - 10

{ 530 620 10§30 10 930 1410 - &l
17 530 620 10980 10 9%0 111 480 - 10
18 530 620 1100 10025 10 490 45
Total 1150 Total 43578
Taux dinlérét/an 12% Moyenne 234

Les chiffres doublement encadrés sont ceux de la tontine gqui aurait autorisé unc levée dés le
premier tour de 10 000; en fait un prét de 9 420 (10 000-580).
V = versemends; R = remboursements: théo = théorique,

institutions semi-bancaires. Ces nouvelles dispositions sont répertoriées dans
les articles 7 et 8 :

Article 7. Les sociétés de tontines pourront entreprendre les activités
suivantes :

1 - tontines avec apports en espéces;

2 - ouverture de comptes de dépots (exception faite des comptes chéques);

3 - octroi de crédits personnels pour ['achat 4 tempérament de biens
durables, pour I'acquisition d’immobilisations, pour la création d'entreprise,
pour la trésorerie;

4 - octroi de crédits aux petites et moyennes entreprises ainsi que [‘es-
compte de leurs créances;

5 - achat et vente de bons du Trésor et d’emprunts d'Etat;

6 - représentation dans des opérations de crédits;

7 - opérations de change sur le marché intérieur;
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8 - garde de valeurs;

9 - investissements en bourse,

Article 8: Les sociétés de tontines peuvent accorder des crédits sans
garantiz hypothécaire dans les cas suivants :

I - octroi de petits préls personnels avec garani(s);

2 - octroi de préts aprés présentation d'un certificat d’audit;

3 . octroi de préts sur justification des ressources attendues,

Ces dispositions prépuaraient en fait la réforme institutionnelle de 1976.

(by La loidu 17 juillet 1976 décidait de transformer les sociétés de tontines
en bangues pour les petites et moyennes entreprises, et définissait leur
mission ainsi : « prendre les tontines comme base pour développer les
activilés bancaires », puis « renforcer les activités bancaires aw détriment des
activités tontiniéres ».

Les banques des petites et moyennes entreprises ef la place du
secteur informel

Il convient d’ubord de remarquer que les auteurs taiwanais, bien gu'iis
reconnaissent le dualisme financier de leur systéme économique, n'opposent
géneralement pas l'existence d'un secteur formel a celle d’un secteur informel.
Leur souci principal est le recensement des différentes sources de disponibili-
tés financiéres, leur évaluation, et la définition des moyens permettant d’en
mieux guider, voire controler, Pusage. C'est pourquoi ces auteurs préférent
établir une distinction entre les capitaux empruntant le canal des institutions
financiéres modernes (banques, bourtse etc.) pour trouver un emploi, et ceux
s'investissant hors de ce canal. Une telle problématique a souvent pour
conséquence un amalgame, de notre point de vue, entre différentes activités
comme Porganisation de tontines traditionnelles {c’est-a-dirc non institution-
nalisées au travers de sociétés de tontines par exemple), ta participation pour
des raisons fiscales au marché noir des capitaux et des devises, 'émission
d’effets de commerce Jorsgue ceux-ci ne 50nt pas escompteés, etc.

Dans le Tablean V. nous avons tenté une évaluation de I'importance du
secteur informel 4 partir des données fournies dans Varticle de Peng et Zheng
paru en 1985 dans la Rewvue trimestrielle de la Bangue de Taiwan. Notre
reconstitution montre que ia part du secteur informel n’aurait guére varié de
1964 4 1983, et que ce secteur financerait, en moyenne, 14 % des besoins en
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capitaux de I'économie de Taiwan malgré toutes les tentatives d'institutionna-
lisation. Un point particulidrement intéressant, point sur lequel nous allons
revenir, est la légére remontée de la part du secteur informel au lendemain
de la transformation des sociétés de tontines en banques des PME,

Cette transformation ne semble pas avoir toujours donné les résultats
escomptés :

(1) L’organisation de tontines dans le cadre des banques des PME, issues
des anciennes sociétés de tontines, a été d’abord limitée, puis découragée,
selon les termes de leur nouveau statut

— le solde des dépots d'origine tontiniére 4 été limilé au montant atteint
en juin 1979;

- ces banques se sont vu obligées de ramener progressivement, en dix ans
(1977-1987), les taux d’intéréts servis au niveau de ceux payés par les autres
banques; toutefois il leur est autorisé un léger dépassement de 0,75 %;

les avances d’origine tontiniére doivent avoir été remboursées 4 la fin
de I'année 1987,

Tablean V. Répartition des disponibilités financiéres par origine.

Secteur informef dont
Secleur ——im—— - seeemne e - - -
{urine] Jotal préts aréts des g préts
enlre enlreprises | aux entreprises entre ménages

F904 RS 5% 1455, | (IR T 608,
1965 BS & 144 % LAty T2t 690
1968 84 9w 1510, (IR %.4 0% hd %
1967 AN LN 1493, IR g% 6.6%
[P0 B7 R0 1239 1.3 0 SH 5,30y
969 873 % (IR 6.1 ST
1970 %07 % (3.3 % i 104 649
1974 7.0 £3.0% 0.9"% RRA 6.5 %,
1972 K700 1303 [KIEM 6.7 53 %
1973 LR T #a 19 4y 446" 5.6
974 LR J320, DAy, 6.3 6.5 %
1975 86,9 % 130 % 040y 140y 73%
1976 §5.3 % 147 5% ffite 7.5%
1977 R340, [d 61, LR 6.1 v 509,
1974 LER I 16,20 4" 7.0 8.6 %
1479 390, [6,] (5% LAY TH by
(RG] LR [ 1505 (hha 7O 7.2
EL]| R4 3 [S.7% 5ty 5.8 6.4 %,
1982 b8 (R hity Thts LR
1953 LER AR BRI LR TA 750
Moyenne 59N 4.0, 36ty 6,8 . 670

Source s atleuls deritds de Peng er Zheng 1985 pp 17469
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La conséquence la plus manifeste de ces dispositions fut une recrudescence
de ['organisation de tontines en dehors de tout cadre institutionnel. Le
Tableau VI, pour tenter d'illustrer ce phénoméne, donne en paralléle 1'évo-
lution de la structure des crédits et de celle des dépdits dans les bangues des
PME, ainsi que 'dvolution de la part du financement informel dans les
entreprises privées : cette part tend a augmenter au fur et & mesure que les
banques des PME poursuivent leur modernisation. Cette situation contraste
avec I'expérience menée au Japon {(également, mais dans une moindre
mesure, avec celle menée en Corée du Sud) ou il avait été décidé, en 195],
de donner e statut de bangue aux sociétés de tontines. Au Japon, cette
modernisation (c’est-d-dire la disparition des activités tontiniéres institution-
nalisées) a été achevée en 25 ans sans que le gouvernement japonais aitf jamais
imposé de restrictions a 1'activité tontiniére de ces nouvelles bangues.

Tablean V1, Banques des PME et financement informel.

Bungue des PME
Part du {inancement
e s e mformel des
Credits sur Depdes d'origine entreprises privécs
fonily taatiniery tomnicre
** ™ |
19545* 7.0 2996, 4.4 % |
1970* AR 2000 168 %
97t R79t, RLVRN RERE
191t §7.7 0 e 3% |
1973 8190, MO 270 %
t97a* R5E e RER A 298 ¥
jO73T 7 3345 29.7% |
14976* BrEy e 8%
Mayenne Shd g e 320 %
1977 YRS 2,20 344 %
1978 H.2 % RS niy
1571 514t 106" KRR
9K 4137 (B3 36
1951 AR 17,1 %4 38,5 %
1R RATALN [39m 39.4%% ‘
1983 1884 HLG ™ nad.
1k | 14.5% 0% n .
Moyenne 3, 1604, 5%
Sources © Peng et Zheng 1985, pp. 189- 19 (bungues des PMEY: Zhang 1985, p. 130 {enwreprises
privees)
Légende : les snnées dont Je miflésime est suivi d'un * sont celles durant lesguelles les bangues
des PME n'élaient cncore que des sociéiés de tontines.
(**y: dans le sysiéme Laiwanais, les lontines des bangues des PME doivent ére congidérées

comme appartenant au secteur formel,
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A Taiwan, plus grave encore, la prolifération des tontines non-institu-
tionnalisées s'est accompagnée d’une altération de leur nature originelle.
Autrefois, I'organisation d'une tontine reposail en grande partie sur la notion
d’entraide, et réunissait un petit nombre d'individus se connaissant, s¢ faisant
confiance, et mettant en commun des capitaux d’un montant relativement
faible. Aujourd’hui, et en particulier depuis ces derniéres années, de nom-
breux commergants, négociants, voire des spéculateurs, cherchent a réunir,
par le biais de tontines, d’importantes disponibilités financigres, qu’ils ne
pourraient oblenir autrement, pour des opérations souvent risquées et a la
limite de {a 1égalité, sans que les patticipants aient les garanties que pouvait
procurer une société de tontines. Le montant des pertes consécutives a des
faillites tontiniéres, simples ou frauduleuses, se serait élevé i plus d'un
milliard de dollars de Taiwan (environ 185 millions de francs) en 1981, et a
plus de 3,7 milliards de dollars de Taiwan (environ 620 millions de francs)
en 1982, C’est pourquoi, nombre d’économistes proposent d’autoriser de
nouveau les bangques des PME 4 accorder des avances sur fonds tontiniers.

{2) Les banques des PME sont, comme leur nom et leur statut 'indiquent,
des banques spécialisées dans les rapports avec les petites ¢t moyennes
entreprises — ainsi que dans ceux avec les ménages, cdr ces entreprises sont
le plus souvent familiales. La clientéle de ces banques est donc composée de
petits déposants, éparpitlés dans un secteur géographique donné, dont les
dépéis, d'un montant souvent faible, sont essentiellement tiquides. Or, la
mission de ces banques est d’accorder aux PME, non seulement des crédits
a courl terme {trésoreric), mais encore des crédits & moyen terme {équipe-
ment}); il est clair que la liquidité particuliérement élevée des dépdts ne leur
permet d’assurer que dans une trés faible mesure la seconde partie de cette
mission. Les Tableawx VII et VI montret que les banques des PME ne
peuvent répondre au mieux qu'a 80 % des besoins en crédits de leurs clients,
et que plus de 90 % de ces crédits sont des crédits de trésorerie. En d'autres
termes, les bangues des PME n'offrent & leurs clients, ni les avantages d’un
grand établissement bancaire diversifié, ni méme les avantages d’une société
de tontines comme nous allons le préciser maintenant.

(3) Exception laite de la Banque taiwanaise des PME, toutes les autres
banques des PME sont des banques privées. Cette situation constitue un
désuvantage certain; la population, qui se méfie des banques privées, n'est
nullement tentée de surmonter son préjugé, car les taux d'intérét servis ne sont
pas attractifs, et done, préfére, soit s’adresser 4 d’autres institutions finan-
ciéres publigues, soit parcticiper a des tontines, soit méme avoir recours a des
sociéles de préts sur gages ou a des sociétés de crédit a la consommation.
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Cette attitude pose le probléme de la liberté des taux &’intérét, réforme que
proposent nombre d'économistes taiwanais aux instances gouvernementales
(la discussion d'une telie réforme a été la préoccupation sous-jacente d’une
conférence de ’Académia Sinica qui §'est lenue en décembre {954),

Tablean VIL. Répartition des crédits accordés par les banques des PME.

Moven ¢t long lerme Court erme
Décembre 1980 10,53 % £9.49 %
Décembre 1981 8,59 % 9141 %
Icembre 1982 9349 90066 %
Décembrg 1983 8% 903,19 %
Décembre 1984 9,07 90,03 %

Source : Su 1985 (b). puge 140.

Tableau VIIL Part des banques des PME dans le financement du crédit aux PME.

Bunque Fin jitin Fin juin ‘ Fir juin
des PME de 1981 1942 ‘ 1983

Tapei B EHEN TR00°% ’ 74,86 Ty

Xinzhu HHAG Y 480 % ’ 2%

Vatzhong 96,00 % 83.24 % ‘ 89.76:%

Tamnan T A2, FERLAN TLAT

Gaaxiong Te,02 b 7716 % ‘ 74,574
Taidong [QRELN 88 % 69,32 0 |

Huallan 33.18% 14.62 % ‘ 76.21 %

Tarwan 7121 % T8 % R0.02

Moyenne 1763 T8 % ‘ 79260

Source © Su 1983 (h). page 140

(4} En dernier lieu, il convient de noter que les frais de gestion de ces
bangues sont particuliérement é&levés @ Iéparpillement de la clientéle leur
impose d'ouvrir de nombreuses agences — comparativement aux grandes
banques d'affaires et aux autres grandes banques de dépdts — ; la muliitude
des dossiers traités, tous pour des opératians de faible montant, accroit encore
tes frais de gestion; la faible envergure des clients, enn augmentant les risgues,
oblige ces banques a s¢ couvrir davantage; la grande liquidité des dépdts
empéche ces banques d'utiliser le plus profitablement possible ces dépéts...
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En bref, tous les inconvénients apparus depuis 1977 suggérent aux
autorités de Taiwan une réforme des banques des PME impliquant :

— Tautorisation d'accorder des avances sur fonds tontiniers, pour ainsi
permettre de lutter contre la prolifération sasvage de tontines aventurcuses;

— une certaine liberté des taux d’intérét, afin de micux répondre 4 la
demande des différents marchés ;

— une certaine libéralisation de la 1égislation bancaire afin, d'une part,
de dé-spécialiser les banques; d’autre part, de permettre 'ouverture d’agences
en n'importe quel point du territoire; en d'autres termes, une libéralisation
pour favariser une certaine concurrence, sans pour autant exclure un
nécessaire controle de la régularité des opérations.
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Annexe 1

Réglement pour la gestion des sociétés de tontines de la province Taiwan
{(promulgué le 27 janvier 1948 par le gouvernement provincial).

Article premier. —— Par « tontines », le présent réglement entend les activités
ayant pour objet une meilleure utilisation des finances des citoyens, re-
groupant un nombre déterminé d'individus faisant des apports périodiques,
se fondant sur le principe « accumuler pour constituer un capital », utilisant
le tirage av sort, les enchéres on toute autrc méthode pour attribuer
péricdiquement aux participants un capital sous forme d'espéces, d'effets de
commerce on de tout autre objet appréciable fixé & I'avance. Le présent
réglement fixe les régles d'établissement et de gestion de ces activilés.

Artiele 2. — Les entreprises gérant des tontines seront constituées sous forme
de SARL: clles devront soumetire aux services financiers provinciaux pour
approbation, et transmettre au ministére des Finances pour enregistrement,
leurs statuts, leur plan de développement ainsi qu’un contrat type. Ces
sociétés ne pourront mettre en ceuvre leurs activités gquaprés obtention d'une
licence.

Article 3. — Aprés avoir obtenu leur licence, les sociétés de tontines devront,
dans les quinze jours, se faire enregistrer comime société.

Article 4. ~- Exception faite de la Société des tontines de Taiwan ayani re¢u
I"autorisation de mener ses activités dans la région de Taipei ainsi que de
créer des agences hors de cette région, les sociétés de tontines vojent leurs
activités limitées aux zones ci-dessous (chuque bureau owvert dans chague
zone voyant son activité limitée a la zone) :

1) iz région de Taipei (y compris le district de Taipei, la municipalité de
Taipei et la monicipahté de Jilong);

2) la région de Xinzhu (y compris le district de Xinzhu et la municipalité
de Xinzhu);

3) la région de Taizhong (y compris le disinict de Taizhong, 1a municipalité
de Taizhong et la municipalité de Zhanghua);

4) la région de Tainan (y compris ie district de Tainan, ia municipalité de
Tainan et la municipalité de Jiayi);

5) la région de Gaoxiong {y compris le district de Gaozxiong, la munici-
palité de Gaoxiong, la muntcipalité de Pingdong et le district de Penghu):;

6} la région de Hualian (e district de Hualian);

7} la région de Taidong (fe district de Taidong).
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Article 5. — Le capital de la Société de tontines de Taiwan ne devra pas étre
inféricur 4 250 000 dollars de Taiwan; celui des autres sociétés ne devra pas
étre inférieur 4 50 000 dollars de Taiwan, libéré en une seule fois.

Article 6. — Les sociétés de tontines seront privées ou mixtes.

Article 7. - Les sociétés de tontines n’ont pas le droit d'entreprendre d’autres
activités, exception faite de celles décrites ci-dessous, et aprés autorisation des
services financiers provinciaux et du ministére des Finances :

1} dépdts et consignations de participants aux tontines;

2) représentation des participants dans leurs activités financiéres;

3) garde des valeurs des participants.

Articie 8. — Les sociétés de tontines doivent obtenir I'autorisation des services
fnanciers provinciaux et du ministére des Finances pour effectuer les
changements suivants ;

1} modification de la raison soctale;

2) fuston;

3) modification de P'objet social;

4) modification du capital;

3} création d’agences;

6) modification de 'adresse.

Article 9. Le plan de développement ainsi gue le contrat-type de ces
sociélés de tontines ne peuvent étre modifiés sans autorisation préalable des
services financiers provinciaux.

Article 10. — Les sociétés de tontines ne peuvent utiliser les fonds collectés
au cours de leurs activités gue dans les domaines suivants :

1} achat de bons du Trésor ou de tout auire type d'elfets de commerce
reconnu par les services financiers provinciaux;

2) octroi a un participant 4 une tontine d'un crédit hypothécaire garanti
rar des bons du Trésor et des effets de commerce;

3) octroi & un participant & une tontine d’'un crédit hypothécaire garanti
par des biens immobilicrs;

4} octroi de préts 4 un participant dans la limite des fonds auxquels il a
le droit de par sa participation & une tontine:

5) ouverture de comptes de dépdot dans une bangue ou dans une caisse
coapeérative;

6) achat des biens et des services néccssaires 4 la bonne marche des
tontinegs en nature.
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En ce qui concerne les crédits hypothécaires visés par les alinéas 2 et 3,
le montant global des crédits ainsi actroyés ne devra pas excéder le double
de la valeur cumulée du capital et des bons du Trésor. En ce qui concerne
les préts visés par 'alinéa 4, le montant de ceux-cl ne saurait dépasser la
valeur des mises déjd versées sans étre assorti d’hypothéques.

Article 11. — Au cas o0 les engagements pris par une société de tontines
seraient supérieurs & son actif, les dirigeants de cette société en seront
solidairement responsables.

La responsabilité de ces dirigeants ne s’éteindra que deux ans pleins aprés
la fin de lenr mandat,

Article 12. — Au cas o I'un des participants 4 une tontine failllirait 4 verser
en totalité ou en partie sa mise, la société de tontines ne doit pas, lors de la
réunion suivante, imposer des mesures financiéres contraires i lintérét des
dutres participants.

Article 13, — A la demande des participants représentant le cinquiéme des
participations 4 des tontines, la société de tontines devra produire son
réglement pour Pacceptation d'une participation & une tontine,

Article 14. — A la fin de chaque exercice financier, chaque société de tontines
devra prélever 20 % de ses profits nets pour constituer des provisions; lorsque
ces provisions atteindront la valeur du capital initial, ce pourcentage pourra
alors &tre compris entre 5% et 10 %.

Article 15, — A la fin de chaque exercice, chaque société de Lontines devra
transmettre pour examen, par les services {inanciers provinciaux et par le
ministére des Finances, les documents dont la liste suit; en outre les
documents figurant aux alinéas 2 a 5 devront étre rendus publics :

1) compte d'exploitation;

2) bilan;

3 inventaire;

4) compte des pertes et profits:

5) répartition des béneéfices.

Article 16. — Les dirigeants d'une société de tontines et leurs employés ne
devront pas participer, directement ou indirectement, aux tontines organisées
par leur société.

Article 17. — Les dirigeants d’une société de tontines ne poutront exercer
leurs activités dans une autre société sans accord préalabie des services
financiers provinciaux.
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Article 18. — les services financiers provinciaux peuvent, a tout moment,
exiger la présentation des documents comptables et financiers d'une sociéré
de tontines, et si nécessaire y dépécher un contréleur.

Article 19. — Les services financiers provinciaux peuvent, si nécessaire,
décider de modifier, et méme d'annuler, le plan de développement ¢t le
contrat-itype d’une société de tontines.

Article 20. — Les services financiers provinciaux peuvent arréter lactivité
d’une société de tontines, remplacer ses dirigeants et employés, voire méme
procéder A sa liquidation en cas d'activités iliégales ou contraires a 'intérét
pubiic.

Article 21. — Celui qui enfreindra les dispositions de I"articie 2 du présent
réglement se verra contraint par les services {inanciers provinciaux d’'inter-
rompre ses activités, et sera condamné 4 une amende allant de 5 000 dollars
de Taiwan 4 10 000 dollars de Taiwan.

Article 22. — Les dirigeants, qui enfreindront les dispositions des articles 7,
10, 12 et 17 du présent réglement, seront condamnés chacun & une amende
qui ne sera pas supérieure 3 3 000 dollars de Taiwan.

Article 23. — Celui qui enfreindra les dispositions de Particle 16 du présent
réglement, sera condamné a une amende qui ne sera pas supérieure a 3 000
dollars de Taiwan.

Article 24. Les dirigeants, qui refuseront sans motif de produire le
document visé par Particle 13 du présent réglement, ou qui auront effectué
des falsifications, seront condamnés chacun 4 une amende gui ne sera pas
supérieure 4 3 000 dollars de Taiwan,

Article 25. — Tout point non prévu par le présent réglement doit étre réglé
conformément 4 la législation bancaire en vigueur.

Article 26. — Les dispositions concernant ta mise en ceuvre détaillée du
présent réglement seront publiées ultéricurement.

Arricle 27. — Le présent réglement entre en vigueur le jour de sa promul-
gation; il est transmis au ministére des Finances pour consultation, et au
Gouvernement central pour enregistrement.



Socidtés de rontines et bangues a Taiwan JO1

Annexe 2

Reéglement pour la gestion des sociétés de tontines de I'ile de Taiwan (promulgué
par le ministére des Finances de la République de Chine le 29 janvier 1973},

Article premier. — Le présent réglement a été rédige afin d’assainir le systéme
financier, d’améliorer le systéme des tontines et de développer I'épargne
populaire.

Article 2. — Les principaux services dont dépendent les activités des sociétés
de tontines sont, au niveau central, {e ministére des Finances, el au niveau
des provinces {ou des grandes municipalités), le bureauv provincial (ou
municipal) des Finances.

Article 3. — Par « tontines », le présent réglement entend les activités ayant
pour objet la mobilisation de Vépargne populaire, une meilleure utilisation
des finances des citoyens, ainsi que le financement des petites et moyennes
enireprises; activités employant les dépdts ou les apports périodiques de
clicnts, se fondant sur le principe « accumuler pour constituer un capital »,
atiribuant un capital en espéce ou assurani une circulation financiére entre
des clienls. Le présent réglement définit les régles pour établir et mener de
telles activités {inanciéres.

Article 4. - Les sociétés de tontines seront constituées sous la forme de
SARL. Conformément a Ia législation bancaire, ces sociéiés doivent déposer
une demande auprés de leur bureau provincial des Finances, qui la trans-
mettra ay ministére des Finances pour autorisation et délivrance d’une
licence. Conformément a la législation sur les sociétés, ces sociétés de tontines
devront se faire enregistrer auprés du ministére de I’Economie pour entre-
prendre leurs activites. La méme procédure s'applique pour créer une
succursale,

En cas de modification des régles d'obtention de la licence et des régles
d’enregistrement, ces sociétés devront se conformer aux nouvelles disposi-
tions.

Article 5. — Le domaine géographique des activités des sociétés de tontines
est défint par le ministére des Finances; il est interdit d’outrepasser les limites
impaosées,

Article 6, — Le capital minimal d’une société de tontines est fixé par le
ministére des Finances en fonction de la population du secteur géographigue
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de la société, de la situation économique et financiére, et de la situation
particuliére de chaque société,

Article 7. — Les sociétés de toniines pourront entreprendre les activités
suivantes :

1) tontine avec apports en espéces;

2) ouverture de compte de dépdts (exeption faite des comptes chéques);

3) octroi de crédits personnels pour Fachat i tempérament de biens
durables, pour Pacguisition d'immobilisations, pour la création d’entreprises,
pour la trésorerie;

4) octroi de crédits aux petites et moyennes entreprises, ainsi que les-
compte de leur créances;

3} achat et vente de bons du Trésor et d’emprunts d’Etat;

6) représentation dans des opérations de crédits;

7) opérations de changes sur le marché intérieur;

8) garde de valeurs;

9) investissements e¢n hourse.

Article 8. — Les sociétés de tontines peuvent accorder des crédits sans
garantie hypothécaire dans les cas suivants :

Iy octroi de petits préts personnels avec garani(s);

2y octroi de préts aprés présentation d’un certificat d’audie;

3) octroi de préts sur justification de ressources attendues.

Le montant maximal de ces crédits non hypothécaires sera fixé par le
ministére des Finances en fonction de la situation économique et sociale.

Article 9. — Le plan de développement et le contrat type des sociétés de
tontines doivent étre présentés au bureav provincial des Finances qui les
transmettra pour vérification au mimstére des Finances.

Article 1) — Le taux de liquidité, ainsi gue fes taux d'intérét des dépdts et
des préts des sociétés de tontines, seront fixés en fonction des dispositions
prévues par la légistation bancaire.

Article 11. — Tous les ans, le syndicat des sociétés de tontines doit $laborer
un tableau financier pour les tontines et le transmettre au ministére des
Finances et 4 1a Banque centrale pour approbation.

Article 12. — Les activités des sociétés de tontines doivent &tre menées dans
les limites suivantes :

1) le montant camulé des préts 4 un client et de ses levées ne doit pas
dépasser 10 % de ['actif net d'une société de tontines;
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2} la valeur des actions et des obligations d'un¢ méme entreprise détenues
par une société de tontines ne doit pas dépasser 2 % du montant cumulé des
dépdts en compte et des mises; la valeur totaie des actions et des obligations
en portefeuille, ne doit pas dépasser 25 % du méme montant;

3) ia part des levées qui dépasse le montant des mises ne doit pas dépasser
60 % des dépots en compte (les sociétés de tontines qui seraient en contra-
vention avec cet alinéa devront régulariser teur situation en I'espace d’un an
a compter du jour de la promulgation du présent réglement);

4} fe montant des crédits non hypothécaires ne doit pas dépasser 40 % du
solde des dépdts;

5) la durée des préts doit se conformer 4 la législation bancaire concernant
les banques de dépdts.

Les alinéas | 4 4 du présent article pourront €ire modifiés par fe ministére
des Finances en fonction de la situation économigue et sociale,

Article 13. — Le montant cumulé des Jevées et des préts ne doit pas étre
supérieur 2 80 % du montant cumulé des mises et des dépdts.

Article 14. — Les gérants des sociétés de tontines, leurs employés, leurs
conjoints ¢l leurs parents ne peuvent en aucun ¢as, ni bénéficier de préts non
hypathécaires, ni lever une tontine avant sa derniére réunion. En outre, leurs
garants ne peuvent, ni obtenir de préts, ni lever une tontine sans que soit prise
une hypothéque.

Article 15. — Les dirigeants d'unc société de tontines doivent avoir obtenu
une autorisation écrite du Bureau proviuncial des finances avant de prendre
leur charge. Si le capital de leur société de tontines ne couvre pas les charges
financiéres de la société, ces dirigeants sont, conformément a Particle 78 de
fa loi sur les bangues, solidaircment responsables.

La responsabilité des dirigeants ne s'éteint que deux ans pleins aprés la
fin de leur mandat.

Article 16. — A Ia in de chaque exercice financier, chaque société de tontines
devra prélever 20 % de ses profits nets pour constituer des réserves. Lorsque
ces réserves atteindront la valeur du capital initial, ce pourcentage pourra étre
compris entre 5 % et 10 %.

Article 17. — Suivani la législation en vigueur, les sociétés de tontines devront
constituer des provisions pour mauvais payeurs. Si une société oubliail de
constituer de telles provisions, ou si ces provisions se révélaient insuffisantes,
le ministére des Finances pourra interrompre provisoirement les activités de
cette société, autres que celles de la gestion des tontines en cours.
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Article 18, — La valeur des immobilisations d'une saciété de tontines ne doit
pas étre supérieure A son actif net; si c'est le cas, ceite société devra, dans
I'année suivant la promulgation du présent réglement, soit diminuer le
montant de ses immobilisations, soit augmenter son capital.

Article 19. — A la fin de chaque exercice, chaque société de tontines devra
transmettre, pour examen par le Bureau provincial des finances et le ministére
des Finances, les documents comptables dont la liste suit; en outre les
documents figurant aux alinéas 2 3 5 devront étre rendus pubtics :

1} compte d’exploitation;

2y bilan;

3) inventaire;

4) compte des pertes et profits;

5) répartition des bénéfices.-

Article 20. — Toutes les activités menées par une société de tontines doivent
faire I'objet d'un descriptif qui sera transmis au Bureau provincial des
finances et au ministére des Finances pour approbation.

Article 21. — Chaque fois qu'une société de tontines ne se conformera pas
aux dispositions du présent réglement, elle sera condamnée confarmément
a la législation bancaire en vigueur.

Article 22. — Le présent réglement n'entrera en vigueur qu’aprés approbation
par le gouvernement central; en cas de modification, il sera procédé de méme.

Annexe 3

Conirat-type proposé par la SARL « Société de tontines de la région de Taipel »
(juin 1947).

Chapitre [. — Régles générales

Article premier. — Toute personne, souhaitant participer aux toutines orga-
nisées par notre société, doit remplir une demande; aprés acceptation du
dossier, cefte personne sera admise comme membre de Pune des tontines, et
elle recevra un livret de participation a4 une tontine.
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Article 2. — Le demandeur doit verser une provision, qui sera prélevée sur
le montant de la mise verseée lors de la premiére réunion. Si notre société
considére que te demandeur ne satisfait plus aux conditions, cette provision
lui sera restituée. Si le demandeur résilie unilatéralement son contrat, cette
provision reviendra a notre société au tre de dommages el intéréts,

Article 3. — Le montant de la tontine, la date de fin de tonting, le montant
des mises, le délai et le lieu de leur versement, le mode de levée de 1a tontine,
sa periodicité el le lieu de réunion sonl ceux fixés dans le livret de
participation & une tontine,

Article 4. - Les droits et les obligations des participants 4 une tontine, définis
dans le Hvret de participation 4 une tontine et décrits dans le présent contrat,
ne pourront étre modifiés, transmis ou hypothéqués, sans ['accord préalable
de notre société,

Chapitre [1. — Du versement des mises

Article 5. - Tout participant doit, le jour dit et au licu dit, verser sa mise,
notre société devant faciliter par tous les moyens cetle opération.

Article 6. - Au cas ol le demandeur faillirait 4 verser sa mise le jour dit,
des intéréts d'un montant de 30 % par jour de retard Ini seront comptés.

Chapitre ITT. -— Du mode de levée

Artiele 7. — La levée de la tonting est déterminée, en présence dun
représentant de notre société, par tirage au sort ou par mise aux enchéres,
selon les régles prévues aux articles 8 & 11,

Ne peut prétendre lever [a tontine le participant :

----- gui aurait déja levé la tontine, ow gui n'aurait pas accompli les
formalités de levée:

— qui p'auraii pas encore versé sd mise;

- gui aurait abandonné ses droits & lever la tontine, ou que notre société

aurait écarté.

Article 8. — (Cas de levée par tirage au sort), Tes tablettes, portant chacune
le numeéro du livret de participation a une tontine d’'un participant ayant le
droit de participer au tirage au sort, sont mises dans une urne. La tablette
tirée porte le numére du liveet du participant levant 1a tontine. Lorsqu’il ne
reste qu’un seul participant ayant le droit de participer au tirage, ¢'est bien
cntendu celui-ci qui léve la tontine.

Notre société doit avertir le bénéficiaire dans les cing jours.
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Article 9. - (Cas des enchéres). Les participants ayant le droit d'enchérir
doivent inscrire clairement, sur un bulletin 4 déposer ‘dans 'urne, leur nom
et prénoms, leur enchére et leurs références. En cas de nécessité, il est possible
aux participants d’enchérir par correspondance; si leur bulletin arrive avant
la réunion, celui-ci sera déposé dans 'urne. Celui qui {évera la tontine sera
celui proposant la levée la plus faible. Si plusieurs bulletins font des
propositions identiques, ou si ancune proposition n’est faite, il sera procédé
4 un tirage au sort,
Notre société doit avertir le bénéficiaire dans les cing jours,

Article 10. — Une enchére ne sera pas prise en considération si :

— le bulletin est rempli de fagon incompléte ou peu claire;

— le montant de ta levée proposée est inférieure au montant de la levée
nHnimum;

-~ le montant de la levée comporte des centimes;

— le bulletin arrive aprés le début de la réunton.

Article 11. — Le montant de la levée minimum est fixé 4 50 % de la levée de
référence.

Chapitre 1V, — Du paiement de la levée

Article 12, — Le paiement de la levée est subordonné 4 1'accamplissement
de formalités préalables.

Article 13. — Afin de garantir le versement ultérieur des mises, le bénéficiaire
d’une levée doit soumettre & notre société le nom d’au mains deux garants
solidaires, et produire les documents officiels attestant de l'établissement
d’une hypothéque. Toutefois, notre sociéié, si nécessaire, peut modifier les
régles ci-dessus ainsi que diminuer - voire méme supprimer — le nomhbre
de garants solidaires, ou renoncer 3 'hypothéque. 51 notre société juge les
garanties insuffisantes, elle peut refuser le paiement de la levée; dans ce cas
elle doit en avertir le participant.

Article 14, - Le bénéficiaire doit avoir accompli, dans les quinze jours suivant
sa désignation, les formalités décrites 4 'article ci-dessus, sinon il sera
considéré qu’il a renoncé A ses droits de lever la tontine.

Article 15, — Dans les cas suivants, il sera demandé un complément de

garantie !
— hypothéque ne couvrant plus les charges de remboursement;
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— garant solidaire décédé, disparu, etc.;
— garant solidaire n’apportant pius les garanties demandées.

Article 16. — Si te bénéficiaire renonce i son droit, ou si notre société estime
ne pas devoir satisfaire ce droit, notre société doit faire bénéficier de cette
levée te participant de la tontine le désirant. 8i 'offre faite par ce nouveau
bénéficiaire était moins favorable que celle du premier bénéficiaire, ce dernier
aura alors 2 en supporter la différence.

Chapitre V. — De la répartition de la différence

Article 17. - La différence, entre [e montant des sommes versées par les
participants et le montant effectif de la levée, sera attribuée & hauteur de 10%
i notre société au titre de sa rémunération, le reste étant distribué au prorata
des participants n'ayant pas encore levé la tontine (les centimes revenant a
notre société).

Chapitre VI. — De la résiliation du contrat

Article 18, — S8i un participant demande 2 résilier son contrat, il sera procédé
ainsi

— un participant ayant déja levé la tontine devra rembourser en totalité
tes mises lui restant & verser.

- un participant n’ayant pas encore levé la tontine sera remboursé lors
de fa derniére réunion du montant de ses mises, déduction faite de la
provision versée lors de la premiére réunion, et des dividendes pergus lors
de chaque levée. 5t ce participant accepte de percevoir cette somme diminuée
de 10 %, notre société le remboursera immédiatement.

Article 19. — Tout participant ayant interrompu . plus de deux fois le
versement de ses mises sera mis en demeure de payer par notre société; g'il
n'a toujours pas régularisé sa situation 3 ladite date, il sera considéré comme
ayant résilié son contrat. Dans le cas d’un participant ayant déja levé la
tontine, il ne sera pas nécessaire de ['avertir pour résilier son contrat et
Carticle 18 alinéa | s’appliquera.

Notre société résiliera l¢ contrat d’un participant ayant levé la tontine dans
le cas ot lui ou ses garants seraient dans les situations suivantes @

— cessation du versement des mises;

— insolvabilité;

— modification apportée aux hypothéques sans accord préalable de notre
sOCiSte;
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— situation irréguliére au regard d’autres opérations en cours avec notre
50Ciéte;
— non respect de Iarticle 15 du présent contrat.

Chapitre VII. — Annexes

Article 20. — WNotre sociéié devra étre avertie des situations suivantes, sinon
sa responsabilité sera dégagée :

— perte du livret de participation 4 une tontine;

— modification des nom, prénoms et adresse.

Article 21. — Les frais suivants seront 4 la charge des participants :
— les frais d'é¢tablissement des divers documents officiels;
— les frais d'engquétes;
— les frais de remplacement du livret de participation & une tontine;
— les frais de transfert du livret de participation 4 une tontine.



