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Chine-PECO : Une relation controversée
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La question de l’institutionalisation

+ Un sommet annuel au niveau des premiers ministres
+ Des dizaines de réunions annuelles de haut niveau (« meeting storm »)

Source : compilation réalisée par l’auteur
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➢ Quels sont les enjeux qu’une telle structure représente pour la stratégie 

internationale de la Chine ? 
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➢ Comment la plateforme fonctionne-telle en réalité ?

➢ Comment est-elle perçue au niveau national des différents PECO, au niveau de l’UE et au 

niveau de la Chine ?

➢ Quelles retombées politiques et économiques cela représente pour la Chine ?
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Enquêtes de terrain dans 10 pays

Méthodologie
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Deux dispositifs caractéristiques à la plateforme 16+1

Structure et fonctionnement de la relation Chine-PECO
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• La coopération sectorielle (zhuanye lingyu de hezuo专业领域的合作)

• La coopération locale (difang hezuo地方合作)

Souvent considérés comme « intrinsèques [à la relation Chine-PECO] et difficiles à changer » (xiantian de, nanyi
gaibian先天的，难以改变, Kong (2018) : 39).

L’objectif visé est la mise en place d’une « communication politique multidimensionnelle, à plusieurs niveaux 
et de grande envergure » avec les pays étrangers concernés (quan fangwei, duo ci ceng, kuan lingyu zhengce
goutong, 全方位、多次层、宽领域政策沟通, Huang , Z. Liu et al. (2017) : 5).
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• La coopération sectorielle (zhuanye lingyu de hezuo专业领域的合作)

• La coopération locale (difang hezuo地方合作)

• + Un sommet annuel au niveau des premiers ministres

• + Des dizaines de réunions annuelles de haut niveau (« meeting storm »)

Structure et fonctionnement de la relation Chine-PECO

Andreea Budeanu │ Acteurs et dynamiques de la présence chinoise en Europe centrale et de l’Est │ Séminaire EHESS Présences chinoises 04.01.23



Retombées politiques
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Retombées politiques

1. Sur le plan intérieur de la Chine

2. Sur le plan extérieur de la Chine
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Retombées politiques

1. Sur le plan intérieur de la Chine
a) Consolidation de la légitimité du PCC
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1. Une relation connectée aux priorités de développement économique 
et social de la Chine

Andreea Budeanu │ Acteurs et dynamiques de la présence chinoise en Europe centrale et de l’Est │ Séminaire EHESS Présences chinoises 04.01.23



Retombées économiques

1. Une relation connectée aux priorités de développement économique 
et social de la Chine

a) 12e Plan quinquennal (2012)

Andreea Budeanu │ Acteurs et dynamiques de la présence chinoise en Europe centrale et de l’Est │ Séminaire EHESS Présences chinoises 04.01.23
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a) 12e Plan quinquennal (2012)

b) La stratégie d’externalisation des entreprises (zou quchu, années 1990) 
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Retombées économiques

1. Une relation connectée aux priorités de développement économique 
et social de la Chine

2. Le mythe des ID chinois en Europe centrale et de l’Est
a) Privilège aux prestations de service.  

b) Les IDE sont mineurs et sont concentrés dans les quatre pays du Visegrad

c) Les prestations de services sont majoritaires et sont concentrés dans les 
pays des Balkans occidentaux.  
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La part des PECO dans les investissements directs chinois en Europe

GE 19%
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11,6%

FL 10%

NE 8%
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Source : calculs réalisés par l’auteur à partir des données  de Merics, 2021 et de Matura, 2021

Investissements directs chinois en Europe. 
% du total de 129mld€ (stock, 2020)
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2. Le mythe des ID chinois en Europe centrale et de l’Est

3. Echanges commerciaux : regards croisés sur le déficit commercial
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La part des PECO dans les échanges commerciaux Chine-UE
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Source : calculs réalisés par l’auteur à partir des données UN COMTRADE



Source : calculs réalisés par l’auteur à partir des données  UN Comtrade
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Le secteur du e-commerce : panaché de la présence économique chinoise dans les PECO 
(ex. Estonie)
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1. La plateforme représente un levier pour la Chine qui lui permet de se hisser parmi les grandes 
puissances internationales.
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➢Mise en place des stratégies de contournement 
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Merci pour votre attention !
andreeaioana.budeanu@inalco.fr
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