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Chine-PECO : Une relation controversée
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No.

La question de l'institutionalisation

Mécanisme ou plateforme

Centre de coordination du
tourisme Chine-PECO

Institut Consortium pour
I'éducation supérieure
Chine-PECO

Mécanisme de Contact
pour les Agences de
promotion de
I'investissement Chine-
PECO

Chambre commune du
Commerce Chine-PECO

Association des Dirigeants
des Provinces et des
Régions

Centre pour la Médicine
Traditionnelle Chinoise

Association pour la
promotion de la
coopération agricole Chine-
PECO

Centre pour le transfert de
la technologie

Réseau des Think-Tanks
Chine-PECO

Pays hote

Hongrie

Rotatif. Crée en Chine
(Tianjin)

Pologne

Pologne (agence
exécutive) et Chine
(Secrétariat)
République tcheque

République tcheque

Bulgarie

Slovaquie

Chine

Institution organisatrice

Agence Nationale du
Tourisme

Ministére de I'éducation de
chaque pays

Agence Polonaise pour
I'Information sur
I'Investissement Etranger

Conseil chinois pour la
promotion du commerce
internationale

Ministere des affaires
internes de la République
tcheque

Ministere des affaires
internes de la République
tcheque

Ministére de I'Agriculture
et de |'Alimentation de
Bulgarie

Centre slovaque pour
I'information scientifique et
technologique

Académie Chinoise des
Sciences Sociales

Année de
construction

2014

2014

2014

20167

2015

2015

2015

2016

20157

Progrés & communication

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Source : compilation réalisée par l'auteur
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11

12

13

14

15

16

17

La question de l'institutionalisation

Association pour la
coopération dans les
domaines du transport et
de l'infrastructure
Association pour la
coopération dans le
domaine logistique Chine-
PECO

Association pour la
coopération dans le
domaine forestier
Association de Promotion
de la coopération dans le
domaine de la santé Chine-
PECO

Centre pour le dialogue et
la coopération sur des
projets d'énergie Chine-
PECO

Secrétariat Maritime
Chine-PECO

Association pour les Petites
et Moyennes Entreprises
Chine-PECO

Centre de Coordination
pour la coopération
culturelle Chine-PECO

Serbie

Lettonie

Slovénie

Chine

Roumanie

Pologne

Croatie

Macédoine du Nord

Ministére de la 20167
Communication de Serbie

Ministére de la 2016
Communication de Lettonie

Ministere de I'Agriculture 2015-2016
de Slovénie
Commission Nationale pour 20167
la Santé et la planification
familiale
20167
Ministére de I'économie 2017
maritime et de la
navigation intérieure de
Pologne
2019
2018

427

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Source : compilation réalisée par l'auteur
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La question de l'institutionalisation

Association pour la
coopération dans les
domaines du transport et
de l'infrastructure
Association pour la
coopération dans le
domaine logistique Chine-
PECO

Association pour la
coopération dans le
domaine forestier
Association de Promotion
de la coopération dans le
domaine de la santé Chine-
PECO

Centre pour le dialogue et
la coopération sur des
projets d'énergie Chine-
PECO

Secrétariat Maritime
Chine-PECO

Association pour les Petites
et Moyennes Entreprises
Chine-PECO

Centre de Coordination
pour la coopération
culturelle Chine-PECO

Serbie

Lettonie

Slovénie

Chine

Roumanie

Pologne

Croatie

Macédoine du Nord

Ministére de la
Communication de Serbie

Ministére de la
Communication de Lettonie

Ministere de I'Agriculture
de Slovénie

Commission Nationale pour
la Santé et la planification
familiale

Ministéere de I'économie
maritime et de la
navigation intérieure de
Pologne

+ Un sommet annuel au niveau des premiers ministres
+ Des dizaines de réunions annuelles de haut niveau (« meeting storm »)

2016?

2016

2015-2016

20167

20167

2017

2019

2018

427

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Construit

Source : compilation réalisée par l'auteur
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La question de recherche

» Quels sont les enjeux qu’une telle structure représente pour la stratégie

internationale de la Chine ?
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La question de recherche

» Quels sont les enjeux qu’une telle structure représente pour la stratégie

internationale de la Chine ?

» Comment la plateforme fonctionne-telle en réalité ?
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La question de recherche

» Quels sont les enjeux qu’une telle structure représente pour la stratégie

internationale de la Chine ?
» Comment la plateforme fonctionne-telle en réalité ?

» Comment est-elle percue au niveau national des différents PECO, au niveau de I'UE et au

hiveau de la Chine ?

Andreea Budeanu | Acteurs et dynamiques de la présence chinoise en Europe centrale et de I’Est | Séminaire EHESS Présences chinoises 04.01.23



La question de recherche

» Quels sont les enjeux qu’une telle structure représente pour la stratégie

internationale de la Chine ?

» Comment la plateforme fonctionne-telle en réalité ?

» Comment est-elle percue au niveau national des différents PECO, au niveau de I'UE et au

hiveau de la Chine ?

» Quelles retombées politiques et économiques cela représente pour la Chine ?
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Méthodologie

Enquétes de terrain dans 10 pays

Repartition des entretiens realisés
(% du total de 116)

Roumanie
8%
Bulgarie
8%
Estonie
6%

R.tcheque
9%
Pologne

)
6% b

Hongrie 7%
%
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Méthodologie

Répartition des profils des interlocuteurs
(en nombre d'entretiens realisés)

25

20

15

10 I

3 | I

. Hhn L L n Ina I
C& ¢ Q,S‘g}\ be& ")Q'{O\ sboqoé\e Qo\ooé\@ QJ&;@&}Q/ <<,°§Q\® \,?‘5'& OQ\Q’ %&of& Q*o«“fb@e

B Chercheurs mOfficiels ™ Autre (business, ONG)
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Structure et fonctionnement de |a relation Chine-PECO

Deux dispositifs caractéristiques a la plateforme 16+1
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Structure et fonctionnement de |a relation Chine-PECO

Deux dispositifs caractéristiques a la plateforme 16+1

* La coopération sectorielle (zhuanye lingyu de hezuo & N S A 5 1E)
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Structure et fonctionnement de la relation Chine-PECO

Deux dispositifs caractéristiques a la plateforme 16+1

* La coopération sectorielle (zhuanye lingyu de hezuo & NV 38 85 1E)
* La coopération locale (difang hezuo b 755 1E)
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Structure et fonctionnement de la relation Chine-PECO

Deux dispositifs caractéristiques a la plateforme 16+1

* La coopération sectorielle (zhuanye lingyu de hezuo & NV 38 85 1E)
* La coopération locale (difang hezuo b 755 1E)

Souvent considérés comme « intrinseques [a la relation Chine-PECO] et difficiles a changer » (xiantian de, nanyi

gaibian Fo KA, YA E, Kong (2018) : 39).

L'objectif visé est la mise en place d’'une « communication politiqgue multidimensionnelle, a plusieurs niveaux
et de grande envergure » avec les pays étrangers concernés (quan fangwei, duo ci ceng, kuan lingyu zhengce

goutong, PN, ZXRZE. TaSEIER 418, Huang , Z. Liu et al. (2017) : 5).
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Structure et fonctionnement de la relation Chine-PECO

Deux dispositifs caractéristiques a la plateforme 16+1

La coopération sectorielle (zhuanye lingyu de hezuo & N St A & 1E)

La coopération locale (difang hezuo b 755 {E)

+ Un sommet annuel au niveau des premiers ministres

+ Des dizaines de réunions annuelles de haut niveau (« meeting storm »)
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Retombées politiques
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Retombées politiques

1. Surle plan intérieur de la Chine
2. Sur le plan extérieur de la Chine
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Retombées politiques

1. Surle plan intérieur de la Chine
a) Consolidation de la légitimité du PCC
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Retombées politiques

1. Sur le plan intérieur de la Chine
a) Consolidation de la légitimité du PCC

2. Sur le plan extérieur de la Chine
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Retombées économiques

1. Une relation connectée aux priorités de développement économique
et social de la Chine

Andreea Budeanu | Acteurs et dynamiques de la présence chinoise en Europe centrale et de I’Est | Séminaire EHESS Présences chinoises 04.01.23



Retombées économiques

1. Une relation connectée aux priorités de développement économique
et social de la Chine

a) 12°Plan quinquennal (2012)
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Retombées économiques

1. Une relation connectée aux priorités de développement économique
et social de la Chine

a) 12°Plan quinquennal (2012)
b) La stratégie d’externalisation des entreprises (zou quchu, années 1990)
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Retombées économiques

1. Une relation connectée aux priorités de développement économique
et social de la Chine

2. Le mythe des ID chinois en Europe centrale et de I'Est
a) Privilege aux prestations de service.
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Retombées économiques

1. Une relation connectée aux priorités de développement économique
et social de la Chine

2. Le mythe des ID chinois en Europe centrale et de I'Est

a) Privilege aux prestations de service.
b) Les IDE sont mineurs et sont concentrés dans les quatre pays du Visegrad

c) Les prestations de services sont majoritaires et sont concentrés dans les
pays des Balkans occidentaux.
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La part des PECO dans les investissements directs chinois en Europe

Investissements directs chinois en Europe. mGE
% du total de 129mld€ (stock, 2020) T
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W NE
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PECO 10% PECO 2%

N BE+LU

HGR

B DK+AU+CY+ML

m HU
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PL

RO
mSL

M reste des PECO

Source : calculs réalisés par l'auteur a partir des données de Merics, 2021 et de Matura, 2021
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Retombées économiques

1. Une relation connectée aux priorités de développement économique
et social de la Chine

2. Le mythe des ID chinois en Europe centrale et de I'Est
3. Echanges commerciaux : regards croisés sur le déficit commercial
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La part des PECO dans les échanges commerciaux Chine-UE

Importations européennes depuis la Chine Exportations européennes vers la Chine
(% du total, commerce des biens, 2021) (% du total, commerce des biens, 2021)
mGE B GE
mNE EFR
M FR
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IT 9 SP 4%
] msp NE 6% ‘ J y NE
' 8.5% PT+AU+IR 3% mBE /SW ] =R
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[ Reste des PECO = RO

Source : calculs réalisés par I'auteur a partir des données UN COMTRADE
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Regards croisés sur le déficit commercial
(ex. Roumanie)

Echanges commerciaux Chine-Roumanie (commerce des biens, millions de dollars)

201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 202 202

m Exportations depuis la Chine vers la Roumanie
m Exportations depuis la Roumanie vers la Chine

m Balance commerciale

Source : calculs réalisés par I'auteur a partir des données UN Comtrade
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Retombées économiques

1. Une relation connectée aux priorités de développement économique
et social de la Chine

2. Le mythe des ID chinois en Europe centrale et de I'Est
Echanges commerciaux : regards croisés sur le déficit commercial

4. Le secteur du e-commerce : panaché de |la présence économique
chinoise dans les PECO (+ ailleurs, recemment en Asie centrale: C+C5)

w
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Le secteur du e-commerce : panaché de la présence économique chinoise dans les PECO
(ex. Estonie)

(a) Hivebox (Chine) —la plus grande
compagnie de casiers pour e-commerce, (b) Poste natlonale / Omniva (Estonie).

partenaire de Alibaba. Source : photo Source : photo prise par 'auteur,
prise par I'auteur, Pékin (Chine), avril Tallinn (Estonie), septembre 2019.
2019.
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Conclusion

1. La plateforme représente un levier pour la Chine qui lui permet de se hisser parmi les grandes
puissances internationales.
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Conclusion

1. La plateforme représente un levier pour la Chine qui lui permet de se hisser parmi les grandes
puissances internationales.

2. La présence chinoise dans les PECO traduit certaines faiblesses du bloc communautaire.
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= Complexité des procédures de financement et disparités dans I'acces aux fonds
européens
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Conclusion

1. La plateforme représente un levier pour la Chine qui lui permet de se hisser parmi les grandes
puissances internationales.
2. Laprésence chinoise dans les PECO traduit certaines forces du bloc communautaire.
= Lenteur de l'intégration voire de I'élargissement de I'UE
= Complexité des procédures de financement et disparités dans I'acces aux fonds
européens
= Faible représentativité des économies nationales des PECO sur le marché unique
européen
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1. La plateforme représente un levier pour la Chine qui lui permet de se hisser parmi les grandes
puissances internationales.

2. La présence chinoise dans les PECO traduit certaines faiblesses de I'UE

3. ... mais aussi des forces
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Conclusion

1. La plateforme représente un levier pour la Chine qui lui permet de se hisser parmi les grandes
puissances internationales.

2. La présence chinoise dans les PECO traduit certaines faiblesses de I'UE

3. ... mais aussi des forces
= Barrieres normatives et politiques : |la réticence des PECO face a l'initiative chinoise

Andreea Budeanu | Acteurs et dynamiques de la présence chinoise en Europe centrale et de I’Est | Séminaire EHESS Présences chinoises 04.01.23



Conclusion

1. La plateforme représente un levier pour la Chine qui lui permet de se hisser parmi les grandes
puissances internationales.

2. La présence chinoise dans les PECO traduit certaines faiblesses de I'UE
3. ... mais aussi des forces

4. Larecherche sur le sujet de I'action chinoise dans les PECO pose un certain nombre de
contraintes méthodologiques.
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Conclusion

1. La plateforme représente un levier pour la Chine qui lui permet de se hisser parmi les grandes
puissances internationales.

2. La présence chinoise dans les PECO traduit certaines faiblesses du bloc communautaire.
3. ... mais aussi des forces

4. Larecherche sur le sujet de I'action chinoise dans les PECO pose un certain nombre de
contraintes méthodologiques.
Discours propagandiste

Discours offensif et biaisé

Conflits professionnels parmi les interlocuteurs

Surveillance, autocensure et protection des données
Barrieres linguistiques et culturelles

Isolement scientifique

» Mise en place des stratégies de contournement
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