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Humpty Dumpty
Through the Looking-Glass
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“When I use a word,” Humpty Dumpty
said, in rather a scornful tone, “it means
just what I choose it to mean—neither
more nor less.”

“The question is,” said Alice, “whether
you can make words mean so many
different things.”

“The question is,” said Humpty Dumpty,
“which is to be master—that's all.”
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Les nouvelles routes de la soie

“Une
ceinture
et une
route” :
à travers 
l’Asie et 
l’Europe



Transport des marchandises (2016)
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Densité du trafic maritime (CNUCED)
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Transport par conteneurs (2016)
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Principaux ports sur la route maritime de la soie (2017)
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ALEXANDRIA 94e

ROTTERDAM 11e

DUBAI 9e

ALGÉSIRAS 34e AMBARLI 51e

LE PIRÉE 37e

VALENCE 29e

GÊNES 68e

PORT-SAÏD 56e

TIANJIN 10e

QINGDAO 8e

SHANGHAI 1er

HONG KONG 5e

CANTON 7e

HÔ-CHI-MINH-VILLE 25e

LAEM CHABANG 20e

COLOMBO 24e

SINGAPOUR 2e

SALALAH 39e

BARCELONE 55eTANGER 46e

ZHOUSAN 4e

SHENZHEN 3e

Ports chinois :
7 sur les 10 premiers
21 sur les 100 premiers
38% du trafic des 100 premiers 
(14% pour les ports euro-médi-
terranéens)

MERSIN 96e

GIOIA TAURO 74e

MARSAXLOKK 50e

LE HAVRE 60e
ANVERS 13e

BREMERHAVEN 27e

HAMBOURG 18e

JEDDAH 36e
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• Définition du « port »

• Modèles de gestion des ports
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Autres considérations liminaires [1]

Type Infrastructure Superstructure Travail

Service public Gestion 
publique

Gestion 
publique

Gestion 
publique

Service semi-
public

Gestion 
publique

Gestion 
publique Gestion privée

Port
propriétaire

Gestion 
publique Gestion privée Gestion privée

Privatisation Gestion privée Gestion privée Gestion privée

Lieu aménagé pour recevoir et abriter les bateaux et leur 
permettre de charger et de décharger ce qu'ils transportent.



Autres considérations liminaires [2]
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Port

Terminal 1

Terminal 2

Opérateur 2 Société de manutention

AMPT CMA-CGM MSC

CM PortsPSA COSCO

Opérateur 1 Entreprise de manutention

Autorité portuaire (publique)

Jetée 1 Jetée 2 …

Terminal …



Séminaire BRICS et économies émergentes — 10 janvier 2019

• Trois catégories d’opérateurs de terminaux
• les acconiers (stevedores), 
• les chargeurs (carriers),     
• les hybrides (hybrids).

• Ne pas confondre avec les entreprises du 
BTP comme CHEC = China Harbour Engineering Co
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Autres considérations liminaires [3]

L’hybridation 
devient de plus en 

plus la règle
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CHEC et le quai du port d’Al Adabiyah (Égypte)

Build–operate–transfer (BOT)

Autorité portuaire
égyptienne

Dena BMS
(Quatar)

CHEC

Parts de performance (5%)

Engineering, Procurement
and Construction (EPC)

CHEC
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Terminal Sud (Hadarom — Ashdod)
Autorité portuaire israélienne

Israel Ports Company (IPC) 

Pan Mediterranean 
Engineering Company 

(PMEC)

China 
Harbour Engineering 

Co (CHEC)

China 
Communications 
Construction Co 

(CCCC)

SASAC

Coasts, Deltas
and Rivers

(CDR)

Mediterranean
Shipping Company

(MSC)

Le client

Terminal
Investment Ltd

(TIL)

L’opérateur L’entrepreneur de BTPLe cabinet de conseil

Bengladesh, Ghana, Nigéria,
Sri Lanka*, Thaïlande, Tonga

filiale
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CMA-CGM & China Merchants

49%

………..
T

………..
T

China MerchantsCMA-CGM

Terminaux à travers le monde

SIPG

………..
T

Modern
Terminals

………..
T

………..
T

CMA
Terminals

Terminal
Link

100% 51% 27%100% 24,5%

YilPort
Holding

24%

T
COSCO

Zee-
brugge

10%

COSCO ?

Thessalonique
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Opérateurs Spécialisation Flotte de porte-
conteneurs

(2017)

Investissement 
en capacité de 

traitement
(2015)

Hutchinson 
Ports

Acconier ~ 2e

China Merchants 
Ports [Sinotrans]

Acconier > 
hybride

29e 5e

Cosco Shipping 
Ports

Chargeur > 
hybride

4e >10e
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Les opérateurs chinois
de terminaux à conteneurs



HONG KONG

DAR ES SALAAM

HÔ-CHI-MINH-
VILLE

BARCELONE

ALEXANDRIE, 
EL DEKHEILA

AMSTERDAM, DUISBOURG, 
MOERDIJK, ROTTERDAM,  

VENLO

JAKARTA

KARACHI

PORT KLANG

AJMAN, 
DAMMAM, SOHAR

FOS

Hutchinson Ports
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COLOMBO

HONG KONG

DJIBOUTI

KUMPORT

MARSAXLOKK

FOS

TANGER

CASABLANCA

LOMÉ

ABIDJAN

LAGOS

ANVERS,  ZEEBRUGE

DUNKERQUE, LE HAVRE, 
MONTOIR
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China Merchants Ports
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COSCO Shipping Ports

PORT-SAÏD, 
DAMIETTE

ANVERS, ROTTERDAM, 
ZEEBRUGGE

SINGAPOUR

KUMPORT

BILBAO

LE PIRÉE

VADO

VALENCE

FOS

KHALIFA
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APM Terminals (Møller-Maersk)

PORT-SAÏD

BREMERHAVEN, ROTTERDAM, 
WILHELMSHAVEN ,ZEEBRUGGE

MUMBAI

DALIANALGÉSIRAS

IZMIR

VADO

VALENCE

FOS

AQABA

TIANJIN

QINGDAO
SHANGHAI

HONG KONG

CANTON

CAI MEP
LAEM CHABANG

COLOMBO

PIPAVAV
SALALAH

BARCELONE
TANGER

XIAMEN
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Trois cas :

• Colombo et Hambantota CHEC & China 
Merchants

• Le Pirée  COSCO

• Djibouti  China Merchants
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Colombo et Hambantota
La cité portuaire de Colombo

Concession obtenue par CHEC en 
rémunération de son intervention :
• PPP en 2014 (visite Xi)
• 65% des terrains commerciaux 

(116 ha)
• Bail de 99 ans sur 96 ha
• Bail de 159 ans sur 20 ha
• Coût pour CCCC : 1,4 milliards de 

dollars (dont 1 pour CHEC) financé 
à 70% par China Development
Bank

Terminal à conteneurs : CM Ports 
85% SLPA 15%, bail 35 ans (en 
2016

Le port d’Hambantota
Concession obtenue par CM Ports (de 
préférence à CHEC) :
• PPP en 2017
• CM Ports 80% & SLPA 20%, bail 99 

ans
• Bouquet de 1,1 milliards de dollars 

[pour rembourser les dettes à la 
Chine]

• Droits :  illimités (sauf accueil 
navires de guerre, mais dérogation 
possible)                               
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COSCO au Pirée

SASAC COSCO
Shipping Co

COSCO Shipping
Holdings Co

COSCO Shipping
Piraeus Port
(Piraeus Port

Authority)

COSCO Shipping
Ports

(ex-COSCO Pacific)

45,47%100%

Chine Hong Kong

Bermudes

Grèce

2016

2008
Piraeus Container

Terminal SA

Grèce



Séminaire BRICS et économies émergentes — 10 janvier 2019 © Thierry Pairault 2019

China Merchants à Djibouti [1]
En Chine 

100%

À Hong Kong 

China Merchants 
Holdings (HK)

55,4%

China Merchants 
Ports

100%Gouvernement chinois
SASAC

China Merchants 
Group

China Merchants 
Steam Navigation 

Co

62%

Terminaux en Afrique dans les ports de

49% 50% 28,5% 23,5%

Terminal Links
[CMA-CGM]

Thesar Maritime 
Ltd

Tin-can Island 
Container 
Terminal

Port de Djibouti 
SA

Casablanca

Abidjan

Lomé Lagos DjiboutiTanger
19,6%

48,75%

12,25%

50% 28,5% 23,5%

TIL
[MSC] 50%

CADF* Bolloré 
Logistics

52,5%19,0%

APZF*

76,5%
APZF = Autorité des Ports et 

Zones franches
CADF = China-Africa Deve-

lopment Fund
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China Merchants à Djibouti [2]
China Merchants Group

30%

61,2% 
[76,5% - 15,3%]

38,8% [23,5% + 15,3%]

Khor Ambado Free 
Zone Co

40%

23% Port of Dalian Authority 
Group

Lac Assal Investment 
Holding Co

China Merchants Port 
Holdings Co

China Merchants Investment 
Development Co

Cheer Signal Investment Co
Great Horn Investment 

Holdings SAS

Autorité des Ports et 
Zones franches
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China Merchants à Djibouti [3]
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East Aden Holding Co
International Djibouti 

Industrial Parks 
Operation

IZP Network 
Technologies Co

Cheer Signal 
Investment Co

China Merchants 
Investment 

Development Co

China Merchants Port 
Holdings Co

Port of Dalian 
Authority Group

Great Horn Investment 
Holdings SAS

Autorité des ports et 
zones franches

25,0%

13,3%

8,2%

26,7%

26,7%

60%

40%

100%

15%

23%

O&M Joint Venture
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• Nigéria : voie ferrée Lagos > Port Harcourt 
etc… : Transnet (Afrique du Sud), APMT et 
Sinohydro

• Thessalonique: MSC + China Merchants

• Barcelone-Lyon avec Hutchison

© Thierry Pairault 2019

Le Bolloré-stan comme épitomé



謝謝大家，請不吝指教！
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